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ZĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�&Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ŵŽĚĞů�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

�ŝƐƚĂŶĐĞ�ǀĞƌƐƵƐ��ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĞŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�
ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�
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ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�

�ǆĂŵƉůĞ�ϭ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ

͞dǁŽ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ͟

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͍�ͺͺͺͺͺͺͺ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͍�ͺͺͺͺͺͺͺ

dŽ�&ŝŶĚ sĞƌďĂůůǇ DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ
�ŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ
;�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�WŽƐŝƚŝŽŶͿ

/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů
න ݐሻ݀ݐሺݒ




�ŝƐƚĂŶĐĞ�dƌĂǀĞůĞĚ /ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů
ΎZĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǀĞůŽĐŝƚǇ න ݀݁݁ݏ ݐ݀





ൌ න ȁݒሺݐሻȁ݀ݐ




EĞǁ�WŽƐŝƚŝŽŶ KůĚ�ƉŽƐŝƚŽŶ�н�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ
ሺܾሻݏ ൌ ሺܽሻݏ  න ݐሻ݀ݐሺݒ





�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ ^ƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǆͲĂǆŝƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇݒ�ሺݐሻ ൌ ݐଶ െ ͳͺݐ  ͳʹ ǁŚĞŶ�
Ͳ  ݐ  ʹ͘

ĂͿ tŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͍�tŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ͍�tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ͍

ďͿ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ͛Ɛ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘

ĐͿ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ͛Ɛ�ƚŽƚĂů ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�;ĐĂůĐƵůĂƚŽƌͿ͘

ĚͿ ^ĞƚƵƉ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ͘�
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�ŽƚŚ�ܴሺݐሻ ĂŶĚ�ܵሺݐሻ ŚĂǀĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚݐ� ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�Ͳ  ݐ  ͘��ƚ�ƚŝŵĞ�
ݐ ൌ Ͳ͕�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ʹͷͲͲ ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐĂŶĚ͘ ;�ĂůĐƵůĂƚŽƌͿ

ĂͿ ,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƐĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ƚŝĚĞ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ϲͲŚŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚ͍�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞ͘

ďͿ tƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ܻሺݐሻ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�Ăƚ�ƚŝŵĞ͘ݐ�

ĐͿ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŝŵĞݐ� ൌ Ͷ͘

ĚͿ &Žƌ�Ͳ  ݐ  ͕�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŝŵĞݐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ǀĂůƵĞ͍�:ƵƐƚŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘

�ǆĂŵƉůĞ�ϰ

�ĂƌĞŶ ƌŝĚĞƐ�ŚĞƌ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƚŝŵĞݐ� ൌ ͲŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�
Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŝŵĞݐ� ൌ ͳʹŵŝŶƵƚĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�
Ͳ  ݐ  ͳʹŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŚĞƌ�ǀĞůŽĐŝƚǇݒ�ሺݐሻ͕�ŝŶ�ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ͕�
ŝƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞǁŝƐĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŐƌĂƉŚ�ŝƐ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�;�ĂůĐƵůĂƚŽƌͿ

ĂͿ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌĞŶ͛Ɛ�ďŝĐǇĐůĞ�Ăƚ�ƚŝŵĞݐ� ൌ ǤͷŵŝŶƵƚĞƐ͘�/ŶĚŝĐĂƚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘

ďͿ hƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵŶŝƚƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ� ȁݒሺݐሻȁ݀ݐ
ଵଶ


ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ��ĂƌĞŶ͛Ɛ�ƚƌŝƉ͘�&ŝŶĚ� ȁݒሺݐሻȁ݀ݐ

ଵଶ



ĐͿ ^ŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ͕��ĂƌĞŶ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůĞĨƚ�ŚĞƌ�ĐĂůĐƵůƵƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ͘��ƚ�ǁŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ĚŽĞƐ�ƐŚĞ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͍�'ŝǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘

ĚͿ >ĂƌƌǇ�ĂůƐŽ�ƌŝĚĞƐ�ŚŝƐ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϮ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�,ŝƐ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�
ďǇ ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶݓሺݐሻ ൌ గ
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ሻݐሺݓ�ቁ͕�ǁŚĞƌĞݐ ŝƐ�ŝŶ�ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�Ͳ  ݐ  ͳʹŵŝŶƵƚĞƐ͘�tŚŽ�

ůŝǀĞƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕��ĂƌĞŶ�Žƌ�>ĂƌƌǇ͍�^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘


