
$%�&DOFXOXV��([WUHPH�9DOXHV�RI�D�)XQFWLRQ 1DPH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�ǆƚƌĞŵĂ�;ƉůƵƌĂů�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĞŵƵŵͿ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�
ǇŽƵƌ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐĂůĐƵůƵƐ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ĂŶĚ ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�
ƚŚĞŵ͘

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ďƐŽůƵƚĞ��ǆƚƌĞŵĂ�͙�ƚŚĞ��/''�^d�Žƌ�ƐŵĂůůĞƐƚ ǇͲǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů

>Ğƚ�݂ ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůܫ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ܿ
ϭ͘ ݂ሺܿሻ ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�݂ ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůܫ� ŝĨ�݂ሺܿሻ  ݂ሺݔሻ ĨŽƌ�Ăůůݔ� ŝŶ͘ܫ�
Ϯ͘ ݂ሺܿሻ ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�݂ ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůܫ� ŝĨ�݂ሺܿሻ  ݂ሺݔሻ ĨŽƌ�Ăůůݔ� ŝŶ͘ܫ�

dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ ĂŶĚ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŵŝŶŝŵƵŵ ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘��ǆƚƌĞŵĂ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĞŶĚƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘

��ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů͕�ŽŶůǇ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ŽŶůǇ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�
Žƌ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�Žƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘�dƌǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ͘

�ǆĂŵƉůĞ�ϭ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ ĞĂĐŚ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŐƌĂƉŚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚƐ�
Ă͕ď͕�ĂŶĚ�Đ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŐƌĂƉŚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�Ě͘�

ĂͿ ሾെͶǡ Ͳሿ hƐĞ�ĨŽƌ�ĂͿ͕�ďͿ͕�ĂŶĚ�ĐͿ

hƐĞ�ĨŽƌ�ĚͿ

ďͿ ሾെʹǡ Ͳሻ

ĐͿ ሺെͶǡെʹሻ

ĚͿ ሾെͶǡ Ͳሿ

tŚĂƚ�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ŝŶ��ǆ͘�ϭ͍

dŚĞ��ǆƚƌĞŵĞ�sĂůƵĞ�dŚĞŽƌĞŵ

/Ĩ�݂ ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ሾܽǡ ܾሿ͕�ƚŚĞŶ�݂ ŚĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘



ZĞůĂƚŝǀĞ��ǆƚƌĞŵĂ�ĂŶĚ��ƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞůĂƚŝǀĞ��ǆƚƌĞŵĂ

ϭ͘ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ܿ ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�݂ሺܿሻ ŝƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ƚŚĞŶ�݂ሺܿሻ ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ Žƌ�ůŽĐĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�݂ ŚĂƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ăƚ�ሺܿǡ ݂ሺܿሻሻ͘

Ϯ͘ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ܿ ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�݂ሺܿሻ ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŚĞŶ�݂ሺܿሻ ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ Žƌ�ůŽĐĂů�ŵŝŶŝŵƵŵ͘ zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�݂ ŚĂƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ăƚ�ሺܿǡ ݂ሺܿሻሻ͘

�ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ĞǆŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�;Žƌ�ƐŵĂůůĞƌͿ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
ǀĂůƵĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞ͘

�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗�>ŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂƉŚ�ďĞůŽǁ ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ͘

ZĞůĂƚŝǀĞ��ǆƚƌĞŵĂ͗

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ZĞůĂƚŝǀĞ��ǆƚƌĞŵĂ͍

ZĞůĂƚŝǀĞ��ǆƚƌĞŵĂ͗

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ZĞůĂƚŝǀĞ��ǆƚƌĞŵĂ͍

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƚŝĐĂů�WŽŝŶƚ

>Ğƚ�݂ ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�Ăƚ�ܿ͘�/Ĩ�݂ᇱሺܿሻ ൌ Ͳ Žƌ�ŝĨ�݂Ԣሺܿሻ ŝƐ�ƵŶĚĞĨŝŶĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ܿ ŝƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚ ŽĨ�݂͘

ZĞůĂƚŝǀĞ��ǆƚƌĞŵĂ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ

/Ĩ�݂ ŚĂƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŵĂǆ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŵŝŶ�Ăƚݔ� ൌ ͕ܿ�ƚŚĞŶ�ܿ ŝƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�݂͘

�ǆĂŵƉůĞ�ϯ ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�݂ሺݔሻ ŝƐ�ƐŚŽǁŶ ďĞůŽǁ͘�>ĂďĞů�݂ሺܽሻ ƚŚƌŽƵŐŚ�݂ሺܿሻ ĂƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ͘

tŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĨŝŶĚ�
ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞ͗ :ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ǌĞƌŽ�;Žƌ�ƵŶĚĞĨŝŶĞĚͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�Žƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ Žƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ͘�



'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�&ŝŶĚŝŶŐ��ďƐŽůƵƚĞͬZĞůĂƚŝǀĞ��ǆƚƌĞŵĂ�ŽŶ�Ă��ůŽƐĞĚ�/ŶƚĞƌǀĂů

ϭ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�݂ ŽŶ�ሺܽǡ ܾሻ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Ϭ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞĨŝŶĞĚ͘�dŚĞƐĞ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƉŽŝŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ͘

Ϯ͘ �ǀĂůƵĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ďǇ�ƉůƵŐŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘
ϯ͘ dŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝƐ�

ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�

dŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺͺ�ǀĂůƵĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵƐͬŵŝŶŝŵƵŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺͺ ǀĂůƵĞƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�

ǁŽƌĚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ሺʹǡ Ͳሻ ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ͺͺͺͺͺ ĂŶĚ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�ͺͺͺͺͺ͘

�ǆĂŵƉůĞ�ϰ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ŽĨ�݂ሺݔሻ ൌ ସݔ͵ െ Ͷݔଷ ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ሾെͳǡ ʹሿ͘�

�ǆĂŵƉůĞ�ϱ�&ŝŶĚ�ƚŚĞ ĞǆƚƌĞŵĂ�ŽĨ�݂ሺݔሻ ൌ ݔʹ െ ଶȀଷݔ͵ ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ሾെͳǡ ͵ሿ͘

�ǆĂŵƉůĞ�ϲ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ŽĨ�݂ሺݔሻ ൌ ଶ௫

௫మାଵ
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ሾെʹǡ ʹሿ͘�


